
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง  
ปงบประมาณ 2553 

 
สืบเนื่องจากปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยมีการนําเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(Public 

Sector Management Quality Award : PMQA) โดยการขับเคลื่อนในตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งในสวนตัวช้ีวัดที่ 12.2 หมวด 2 รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายของโครงการตามแผน
บริหารความเสี่ยง (RM 2) ซึ่งเปนการวัดความสําเร็จของผลลัพธ ผลผลิตของทุกโครงการที่นํามาดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของโครงการ เปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว สอดคลองกับคูมือคําอธิบายตัวช้ีวัดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปงบประมาณ 2553 ในสวนที่ 2 หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
สถาบันอุดมศึกษาตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการที่สําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลทั้ง 9 
ดาน (SP 7) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจึงจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามประเด็น
ยุทธศาสตรตามแนวทาง ก.พ.ร.โดยใช 6 Top Goals ที่อยูในประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจในเชิงทฤษฎีแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ และนําไปสูการ
ประยุกตใชอยางถูกตอง เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรมาก 

จ า ก ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ต า ง ๆ ข อ ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร.โดยใช 6 Top Goals สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

6 Top Goals ท่ีนําไปจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร 

ผลการดําเนินงาน 
 (รอยละ) 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ประเด็นบริหาร
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
2550 2551 2552 

หมายเหตุ 

1 .การสรางคุณคางานวิจัยใหเปนแกน
ความรูเฉพาะทางที่เปนเลิศ   
ผูรับผิดชอบหลักยุทธศาสตร 
1 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ า ย วิ จั ย แ ละ
บัณฑิตศึกษา 
2. สํานักวิจัยและพัฒนา 
ผูรับผิดชอบ 6 Top Goals 
รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร 

ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรด าน
ตํ าแหน งทาง
วิชาการ 
 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารง
ตํ า แ ห น ง อ า จ า ร ย  ผู ช ว ย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย 

41.08 39.87 38.55 เปาหมาย 
44.55% 

2. การสรางองคความรูเพื่อการพัฒนา
ท่ีย่ังยืนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูรับผิดชอบหลักยุทธศาสตร 
1 .  รอ งอธิ ก า รบดี ฝ า ย วิ จั ย แ ละ

ร อ ย ล ะ ข อ ง
บทความจาก
ส า ร นิ พ น ธ
ปริญญาโทที่

ร อยละของบทความจากสาร
นิ พ น ธ ป ริ ญ ญ า โ ท ที่ ตี พิ ม พ 
เผยแพรตอจํ านวนสารนิพนธ
ปริญญาโททั้งหมด 

4.58 12.42 44.44 เปาหมาย 
21% 

 



 

ผลการดําเนินงาน 
 (รอยละ) 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ประเด็นบริหาร
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
2550 2551 2552 

หมายเหตุ 

บัณฑิตศึกษา 
2. สํานักวิจัยและพัฒนา 
ผูรับผิดชอบ 6 Top Goals 
รองอธิการฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา 

ตีพิมพ เผยแพร
ตอจํานวนสาร
นิพนธปริญญา
โททั้งหมด 

 

890-101 

- 82.05 77.71 

890-102 

3.1 การพัฒนา
นักศึกษาใหเกง
ภาษาอังกฤษ 
 

รอยละของนักศึกษามีผลการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานไม
นอยกวาระดับคะแนน C 

- 88.66 79.18 

- เปาหมาย 
70% 

-  จากวิชา
ภาษา 
อังกฤษ
พ้ืนฐาน
รหัส 890-
101 และ 
890-102 

3.2 รอยละของ
หลักสูตรที่ได
ม าตรฐานต อ
ห ลั ก สู ต ร
ทั้งหมด 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน
ตอหลักสูตรทั้งหมด 

73.98 93.81 93.36 เปาหมาย 
100% 

3.  การผลิตบัณฑิตที่ มีสมรรถนะ
ส ม บู ร ณ สู ต ล า ด ง า น ส า ก ล    
ผูรับผิดชอบหลักยุทธศาสตร 
1. รองอธิการบดีฝายวางแผนและ
พัฒนา 
2. รองอธิการบดีฝายวิชาการและ
การศึกษา 
3.รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการ
และวิเทศสัมพันธ 
ผูรับผิดชอบ 6 Top Goals 
- รองอธิการบดีฝ าย วิชาการและ
การศึกษา(3.1) 
- รองอธิ การบดี ฝ ายวิชาการและ
การศึกษา(3.2) 
- รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
กีฬาและวัฒนธรรม(3.3) 

3.3 การพัฒนา
บุคลิกภาพของ
นักศึกษา 

- ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
น า ย จ า ง / ผู ใ ช บั ณ ฑิ ต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ดานบุคลิกภาพ 

78.00 
3.90 

78.80 
3.94 

81.05 
4.05 

เปาหมาย 
>3.80 

890-101 

- 82.05 77.71 

890-102 

4. การเปนศูนยกลางการเรียนรูในทุก
มิติท่ีเปดกวาง ตอการแสวงหาความรู 
ผูรับผิดชอบหลักยุทธศาสตร
1. รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการ
และวิเทศสัมพันธ 
2. รองอธิการบดีฝ ายวิชาการและ
การศึกษา 
ผูรับผิดชอบ 6 Top Goals 
 รองอธิ การบดี ฝ าย วิ ชาการและ
การศึกษา  

ก า ร พั ฒ น า
นักศึกษาใหเกง
ภาษาอังกฤษ 
 

รอยละของนักศึกษามีผลการเรียน
รายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานไม
นอยกวาระดับคะแนน C 
 

- 88.66 79.18 

เปาหมาย 
70% 

 



 

ผลการดําเนินงาน 
 (รอยละ) 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ประเด็นบริหาร
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
2550 2551 2552 

หมายเหตุ 

5. การเปนองคกรคุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาลและองคกรแหงการ
เรียนรู    
ผูรับผิดชอบหลักยุทธศาสตร 
1. รองอธิการบดีฝายวางแผนและ
พัฒนา 
2. รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร 
ผูรับผิดชอบ 6 Top Goals 
รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากร 

ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรด าน
วุ ฒิการศึกษา 
( ด า น วุ ฒิ
การศึกษา Ph.D. 
50%) 
 

สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวุฒิ
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญา
เอก  หรือเทียบเทาตออาจารย
ประจํา 

45.14 46.35 48.84 เปาหมาย 
44.55% 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 


